
Audioknygos priedas.

Visos teisės saugomos.

da n i e l  k a h n e m a n

mąstymas,
greitas ir lėtas



1 pav.

Pirmiausia perskaitykite abiejų stulpelių žodžius ir garsiai sakykite, 
kokiomis raidėmis išspausdintas kiekvienas žodis – mažosiomis ar 
didžiosiomis. Atlikę užduotį vėl perskaitykite tuos žodžius, tik dabar 
sakykite (arba šnibždėkite patys sau), kur išspausdintas kiekvienas 
žodis – į kairę ar į dešinę nuo centro.

KAIRĖ					               didžioji
	 kairė					                mažoji
dešinė					       MAŽOJI
DEŠINĖ					               didžioji
	 DEŠINĖ					             DIDŽIOJI
     kairė					                mažoji
KAIRĖ					       MAŽOJI
	 dešinė					       didžioji

2 pav.



3 pav.

4 pav.

Sumokėta svarų sterlingų / suvartota litrų pieno

Laikas (savaitėmis)

Savaitės su akių paveikslėliu
Savaitės su gėlių paveikslėliu

Paveikslėlis
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ATRODO PAPRASTA

PASIKARTOJANTIS ĮVYKIS

AIŠKUS ATVAIZDAS

PRIMINTA MINTIS

GERA NUOTAIKA

LENGVUMAS

ATRODO PAŽĮSTAMA

ATRODO TEISINGA

ATRODO TEIGIAMA

5 pav. Kognityvinio lengvumo priežastys ir pasekmės

dviprasmybių nepaisymas ir dvejonių slopinimas 

6 pav.

Ana artinosi 
prie banko / kranto

7 pav.



8 pav.

Tikslinis klausimas Euristinis klausimas

Kokio dydžio bus jūsų įnašas nykstan-
čioms rūšims gelbėti?

Kiek emocijų man sukelia mintys apie 
žūstančius delfinus?

Kiek laimės patiriate savo gyvenime 
šiuo metu?

Kokia mano nuotaika šiuo metu?

Koks bus prezidento populiarumas 
po šešių mėnesių?

Koks prezidento populiarumas šiuo 
metu?

Kaip reikėtų bausti finansų patarėjus, 
apgaudinėjančius senus žmones?

Kiek pykčio pajuntu pagalvojęs apie 
finansinius grobuonis?

Ši moteris dalyvauja išankstiniuose 
rinkimuose. Ar ši moteris panaši į 
gerą politikę?

Kokie bus jos pasiekimai politikoje?

1 lent.



9 pav.

Turtas (milijonais) 1 2 3 4 5 5 7 8 9 10

Nauda (taškais) 10 30 48 60 70 78 84 90 96 100

3 lent.



10 pav.

išlošimo

suma 
doleriais

psichologinė 
vertė

pralošimo

+–

–

+

–200 –100
200100

11 pav.

laisvalaikis (dienomis per metus)
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12 pav.

NEGATYVUMO VYRAVIMAS

Tikimybė (%) Sprendimo svarumas

0 0

1 5,5

2 8,1

5 13,2

10 18,6

20 26,1

50 42,1

80 60,1

90 71,2

95 79,3

98 87,1

99 91,2

100 100

4 lent.



5 % tikimybė netekti 10 000 dolerių
Baimė daug pralošti
RIZIKOS VENGIMAS

Nepalankaus susitarimo priėmimas

DIDELĖ TIKIMYBĖ
Tikrеnybės efektas

MAŽA TIKIMYBĖ
Galimybės efektas

NAUDOS

95 % tikimybė išlošti 10 000 dolerių 
Baimė nusivilti

RIZIKOS VENGIMAS
Nepalankaus susitarimo priėmimas

NUOSTOLIAI

95 % tikimybė netekti 10 000 dolerių
Viltis išvengti nuostolių

RIZIKOS SEIKIS
Palankaus susitarimo atmetimas

5 % tikimybė išlošti 10 000 dolerių
Viltis daug išlošti

RIZIKOS SIEKIS
Palankaus susitarimo atmetimas

13 pav.

Laukiama vertė

Vienas 
metimas

(50 % pralošti 100; 
50 % išlošti 200)

50

Padvigubinti 
nuostoliai

(50 % pralošti 200; 
50 % išlošti 200)

0

Du 
metimai

(25 % pralošti 200; 50 % išlošti 100; 
25 % išlošti 400)

100

Padvigubinti 
nuostoliai

(25 % pralošti 400; 50 % išlošti 100; 
25 % išlošti 400)

50

Trys 
metimai

(12,5 % pralošti 300; 37,5 % išlošti 0; 
37,5 % išlošti 300; 12,5 % išlošti 600)

150

Padvigubinti 
nuostoliai

(12,5 % pralošti 600; 37,5 % išlošti 0; 
37,5 % išlošti 300; 12,5 % išlošti 600)

112,5

14 pav.

GAUTI 50 SVARŲ

IŠSAUGOTI 20 SVARŲ NETEKTI 30 SVARŲ



15 pav.
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16 pav.



1 pav. Hipotetinė vertės funkcijos kreivė

naudos

vertė

nuostoliai

B priedas 

Pasirinkimai, vertės ir formuluotės*
Daniel Kahneman, Amos Tversky

2 pav. Hipotetinė funkcinė sprendimo svorio kreivė

nustatyta tikimybė: p

sp
re

nd
im

o 
sv

or
is

: π
(p

)

1.0

0.5

1.00.50


